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RESUMO

Apresentando um PIB de 26,6%, o0 agronegocio demonstra-se atividade econdémica de suma
importancia para o pais. Em 2017, o Censo Agropecudrio constatou que aproximadamente
duas milhdes de propriedades rurais foram obtidas por meio de doacdo ou heranca. Assim,
um planejamento sucessoério € essencial para que os herdeiros possam gerir a atividade
econdmica com sucesso. A holding familiar € um modelo altamente optado, pois tem-se uma

pessoa juridica gerindo a atividade econémica. Apresenta algumas vantagens tributarias, bem
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como facilita o processo de sucesséo por meio de um planejamento. Analisou-se de modo

exaustivo os aspectos desses incidentes no planejamento sucessorio e tributario da holding
familiar do empresario rural para compreender e ponderar se a esta € uma opg¢ao vantajosa
para o produtor rural. Para este estudo, optou-se pelo método qualitativo, de cunho descritivo
e indutivo. A pesquisa abordou meios bibliograficos, compostos por doutrina, periddicos,
jurisprudéncia e legislacdes vigentes, aplicando-se uma andlise interpretativa de todo o
material coletado como referéncia. Por fim, a partir dai, tracou-se uma detalhada abordagem
da tributacdo no processo de constituicdo e manutencao da holding do empresario rural e
demais aspectos incidentes, tornando possivel, assim, obter conhecimento substancial sobre
as especificidades dos tributos incidentes na holding familiar com o intuito de concluir se tal

companhia é vantajosa ao produtor rural.

PALAVRAS-CHAVE: Holding familiar. Planejamento tributério. Direito tributario.

Agronegdcio.

ABSTRACT

Presenting a GDP close to 26,6%, the agribusiness shows its enormous value to Brazil. In
2017, the agricultural censes showed that approximately two million rural properties was
acquired through donation or inheritance. It all shows the importance of a successor planning
to the heirs, so they can successfully manage the economic activity. A Familiar Holding
Company is a highly used model, as it uses a legal entity to run the activity. The model shows
some tax advantages, as well as facilitates and makes possible the planned succession
process. It analyses deeply the rural producer Familiar Holding Company taxes and
successing aspects to comprehend and ponder if it is an advantageous option to the rural
productor. To this study, it was chosen a qualitative, descriptive and inductive method. The
research approached bibliographical sources, as doctrine, periodicals, jurisprudence and
current legislation, applying an interpretative analysis from all the based collected material. In

the end, showed up a detailed approach about the incident taxes on the process of opening
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and developing the activity through the Holding Company as a rural producer, making possible

to achieve substantial knowledge about the specifity about the incident taxes on the Familiar
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Holding Company with the intent to conclude if the option is advantageous to the rural

producer.

KEY-WORDS: Family Holding Company. Tax planning. Tax law. Agribusiness.

1 INTRODUCAO

Com uma populacdo mundial maior que 7.800.000.000 (sete bilhdes e
oitocentos milhdes)* de pessoas, a agricultura tornou-se essencial para o
desenvolvimento dos povos através da oferta de alimentos. O inicio das atividades
agricolas deu-se no periodo neolitico e veio evoluindo até os dias de hoje, visando
sempre o melhor aproveitamento dos plantios com base no solo e no clima local. Sem
essa evolucdo, que é passada de geracdo em geracdo, seria inviavel manter a
existéncia e saude humanas.

Especialmente no Brasil, a atividade agricola € amplamente explorada, sendo
uma das grandes fontes de alimento do mundo. O setor é responsavel por 26,6%° do
PIB nacional, o que representa um valor de quase R$ 2.000.000.000.000,00 (dois
trilndes de reais), dados que demonstram sua importancia para o mundo.

Percebe-se que no Brasil as propriedades rurais tendem a ser passadas de
pai para filho. Dados divulgados pelo IBGE no ultimo Censo Agropecuario, em 2017,
demonstram que quase 2 milhdes de propriedades rurais foram obtidas por meio de

heranca ou doacéo, numero este que corresponde a mais de 85% da quantidade de

4 WORDMETER. Population Division. Word Population Prospect the 2019 revision — United Nation
Department of Economic and  Social  Affairs  (June  2019). Disponivel  em:
<https://www.worldometers.info/br/>. Acesso em: 14 mar. 2021.

5 CEPEA. PIB do agronegécio alcanca participacdo de 26,6% no PIB brasileiro em 2020.
Disponivel em:
<https://www.cepea.esalq.usp.br/upload/kceditor/files/Cepea_CNA _relatorio_2020.pdf>. Acesso em:
17 mai. 2021.

Pagina73

REVISTADEDIREITO.FAE.EDU



https://www.worldometers.info/br/

Rgll VIiIL ST

DIREITO
FAE

terras obtidas por meio de compra de particular®. Sendo assim, tem-se uma ideia da

importancia de se ter uma sucessao planejada que permita que os herdeiros possam
seguir com a atividade da melhor forma possivel.

Para um correto planejamento da sucesséo, faz-se extremamente necessaria
a andlise tributaria da questdo, jA que uma parcela significativa do patriménio é
tributada pelo fisco, tornando essencial uma correta analise para que, legalmente, se
possa fazé-lo de modo menos oneroso ao contribuinte, mantendo o méaximo de
patrimdnio e, assim, facilitando a manutencéo da atividade.

Quando se fala em planejamento sucessorio, a abertura de uma holding
familiar vem se tornando um modelo adotado bastante comum, por, teoricamente,
proporcionar vantagens tributérias e facilitar o processo de inventario na sucessao,
portanto, parte do pressuposto de que grande parte das propriedades sdo adquiridas
visando construir um patriménio familiar; por isso, € importante a protecdo dessas
riquezas, garantindo, assim, que suas conquistas possam passar para a proxima
geracdo sem que sejam dilapidadas.

Desse modo, o presente artigo tem como objetivo principal a analise dos
aspectos tributarios incidentes na constituicdo e manutencdo da holding familiar para
planejamento sucessorio e tributario do empresario rural.

Mais especificamente, tem como objetivo um exame profundo e detalhado dos
aspectos tributarios e tributos incidentes na criacdo e manutencéo da holding familiar
para o empresario rural, analisando aspectos tributarios para apuracédo do lucro da
pessoa juridica a partir da modalidade escolhida, identificando as implicacbes

tributarias quanto a base de calculo do ITCMD para a doagéo de quotas sociais e, por

6 SIDRA. Censo Agropecuario. Dados obtidos através da geracdo de tabelas personalizadas no site
do Sistema IBGE de Recuperacao Automatica. Disponivel em: <https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6650>.
Acesso em: 03 fev. 2021.
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fim, identificando se a holding seria uma opcao vantajosa ao empresario rural com a

criacdo de uma empresa para gerir seus negocios a fim de facilitar a sucesséao.

Entre os meses de janeiro e julho de 2019, houve um aumento de 115,6% de
pedidos de recuperacdo no Parana (vide dados apontados pelo Indicador Serasa
Experian de Faléncias e Recuperacdes Judiciais’). Assim, torna-se notéria a
importancia do devido planejamento tributario para que seja possivel desenvolver as
melhores estratégias tributarias com a melhor gestdo dos riscos fiscais e,
oportunamente, aproveitar 0os possiveis incentivos fiscais. Dessa forma, deve ser
observada na mais tradicional atividade econémica do pais: a agricultura.

Ante o0 exposto, por meio do presente trabalho, tem-se o intuito de identificar

dentro do aspecto tributario se a holding familiar € vantajosa para o empresario rural.

2 HOLDING

A holding é legalmente prevista no art. 2°, 83°, da Lei 6.404/1976, conhecida
como Lei das Sociedades Andnimas (LSA), a qual prevé que “a companhia pode ter
por objeto participar de outras sociedades; ainda que néo prevista no estatuto, a
participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se

de incentivos fiscais”. Sendo muito utilizada no meio empresarial, em especial por

7 Folha de Londrina. Recuperacao judicial teve alta de 115 em sete meses no PR. Disponivel em:
<https://www.folhadelondrina.com.br/economia/recuperacao-judicial-teve-alta-de-115-em-sete-meses-
no-pr-2960757e.html>. Acesso em: 04 abr. 2021.
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grandes corporacdes, a holding se presta, portanto, a centralizar a administracéo de

bens e direitos, facilitando assim sua gestéo, passando a unifica-la.?

Aprofundando, tem-se que a holding pode ser pura ou mista, dependendo das
atividades que por ela sdo desenvolvidas, de forma que a primeira devera apenas
dedicar-se a funcdo de administracdo de outras empresas do grupo, enquanto que a
segunda modalidade desenvolvera por si s6 alguma atividade empresarial.

Nesse mesmo sentido, a fim de uma analise doutrinaria, tem-se o conceito
dessa modalidade empresarial explanado por Eizirik (2011), como se pode avaliar na

citacao transcrita abaixo:

O 83° admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto é, companhias
cujo objeto social consista na participagdo em outras sociedades. Tais
sociedades sdo usualmente divididas em holdings puras, aquelas cuja
participagdo em outras empresas constitui 0 Unico e exclusivo objetivo, e
holdings mistas, que ndo obstante participarem do capital de outras
sociedades, também podem exercer, diretamente, alguma atividade
operacional.®

Sem deixar de lado os beneficios supra, quando se fala em holding familiar
tem-se claro de que se trata da mesma modalidade empresarial, diferindo apenas no
objetivo por ela buscado, podendo ser apenas dividida entre mista ou pura, porém,
serd gerida pela familia tendo seu cerne na manutencdo do patriménio que foi
conquistado, possibilitando sua perpetuacdo e manutencdo dos negocios pelos

herdeiros, simplificando o processo sucessorio e aliviando a carga tributaria incidente.

8 BRASIL. Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Planalto.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm>. Acesso em: 12 mar. 2021,
art. 2°, 8§3°,

9 EIZIRIK, Nelson. A lei das S/A comentada. Vol. | — arts 1° a 120. Sao Paulo: Quartier Latins, 2011,
p. 39.
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Importante se faz ressaltar que apesar da previsdo legal vir da Lei das

Sociedades AnbOnimas, ndo somente a elas se aplica, podendo desta maneira a
holding ser constituida, por exemplo, como sociedade limitada, anénima, EIRELI, etc.,
devendo ser apontada a mais favoravel, caso a caso, de acordo com a individualidade
de cada negdcio.

Apés esta breve introducdo, podemos avancar para uma analise mais

profunda sobre os aspectos sucessorios com a abertura de uma holding familiar.

2.1 Sucessao com Holding Familiar

Como ponto base da presente pesquisa, o planejamento sucessorio por meio
da holding familiar constitui técnica que vem ganhando destaque ao logo dos anos por
prometer vantagens e protecéo do patrimonio adquirido.

O que é observado em grande parte dos processos sucessoOrios é uma
enorme dilapidacdo do patrimbnio, em especial quanto as divergéncias e discussdes
que podem ser levadas ao nosso moroso sistema judiciario. Tais desentendimentos
tendem a enfraquecer a todos, como retiramos das palavras de Mamede e Mamede
(2019):

A hipétese é tola, certo que os envolvidos, cegos por impulsos primitivos de
disputa, acabam por néo perceber que se enfraquecem mutuamente quando
enfraqguecem o poder que a familia tem sobre empresa(s) ou grupo de

empresas. Na busca de uma vitéria, todos perdem.©

Além disso, comum é a perda de valor agregado dos negécios da familia, pois
NO processo sucessorio, muitas vezes também se faz prejudicada a administragéo das

propriedades. Com o processo de inventario, muitas vezes o que se tem séo varios

Pagina77
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proprietarios em regime de condominio de bens, o que se torna extremamente

gravoso. Em especial, quando estamos falando de agronegécio, atividade que precisa
de um cuidado bastante proximo, a administragdo conjunta acabaria por tornar muito
mais morosa qualquer decisdo que devesse ser tomada, prejudicando a manutencao
da terra, a qual € o principal patriménio do empresario rural. A falta de cuidados ou a
demora destes, acarreta uma enorme desvalorizagcédo e consequente dificuldade em
retomar uma boa gestéo.

N&do € sem motivo que o SEBRAE registra, em seus dados, que 70% dos
negdcios familiares encerram suas atividades com o falecimento do dono'l. Como
mencionado anteriormente, grande parte das terras em territério nacional s&o
transmitidas de pai para filho, demonstrando o quéo importante se faz o planejamento
sucessorio a fim de simplificar e tornar agil os tramites, assim, possibilitando manter a
especial atencdo que o agronegocio necessita.

Ainda, o planejamento sucessorio visa blindar as posses, garantindo sua
transmissdo aos herdeiros em caso de imprevistos, como, por exemplo, o divércio ou
até mesmo o falecimento de um dos filhos, muitas vezes tornando o processo ainda
mais moroso, em especial quando acaba por envolver menores de 18 anos.

Visando a manutencao das terras e do patrimonio dentro da unidade familiar,
€ possivel ainda a inclusdo de clausulas restritivas, como o usufruto, que possibilitara
apenas a doacao dos ativos, de forma que o gozo e frutos dela provenientes
continuardo a ser do patriarca. Além dela, podemos também incluir clausula de
incomunicabilidade, visando blindar também o patriménio de eventuais divorcios dos
herdeiros. Além destas, € possivel também gravar a doacdo com clausula de
inalienabilidade, ndo permitindo que as quotas sejam vendidas ou oferecidas como

garantia real enquanto vigente a restricdo. Por fim, tem-se ainda a clausula de
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11 SEBRAE/SC. No Brasil, 90% das empresas sdo familiares. Artigos para MPE’S. Disponivel em:
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reversibilidade, que prevé o retorno do bem ao doador em caso de falecimento do

herdeiro.

De outro turno, com relacdo a parte tributéria que sera adiante detalhada,
cumpre salientar que o transmitente ndo se esquiva totalmente do pagamento dos
tributos com a criacdo da holding, mas acaba por tornar o pagamento muito mais facil,
e de acordo com o planejamento, seguindo a vontade do patriarca e evitando, assim,
0 que muitas vezes ocorre no meio rural, que é a alienacao de um dos bens da familia
para que 0s impostos inerentes ao processo sucessorio possam ser devidamente
liquidados.

N&o podemos esquecer que é sim possivel que a sucessao se dé por outra
maneira que nao a judicial, como, por exemplo, a possibilidade do inventario
extrajudicial. Todavia, 0 que se observa € que ndo é pratica frequente, em especial
qguando o valor dos bens é elevado, pois além de exigir capacidade de todos os
envolvidos, também ¢é preciso que haja consenso entre os herdeiros. Outra
possibilidade também € o testamento, o0 que acaba frequentemente gerando iniUmeras
discussfes judiciais questionando sua validade e o0s termos nele presentes,
apresentando também o mesmo problema do procedimento extrajudicial.

Muitas vezes, além do préprio patriménio, com as desavencas no processo
sucessorio, 0 que acaba também sendo afetada é a unidade familiar, ponto este que
nao externa valor monetario, mas de tremenda importancia para a hossa sociedade.

Ainda, observamos que independentemente dos planos gerais para a
empresa, devemos também nos preparar para aquilo que ndo queremos que ocorra,

como se verifica nas palavras de Mamede e Mamede:

Mas o tempo € o senhor da razéo, ndo o contrario. O tempo, ele sim, decide
0 momento de todos os eventos na vida, e o administrador empresarial

responsavel ndo é aquele que pretende ditar o momento em que os fatos irdo
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se passar, sejam bons ou ruins, mas aquele que prepara a corporacao para

enfrentar fatos possiveis ou certos que poderdo se dar a qualquer momento.*?

Por todo o exposto, 0 planejamento sucessorio por meio da holding familiar
se mostra como uma opc¢ao célere e viavel para que as familias possibilitem a
longevidade de seus negdcios, bem como seja facilitada a administracdo das

propriedades, sendo que, pelo patriarca, sera designado o administrador.

2.2 Planejamento Tributéario

Quando se fala em planejamento tributario, devemos mover os olhos para o
conjunto das operacdes, de forma a observar o filme e ndo somente a fotografia
captada de um momento, por isso, sabemos que € iniciado com a vontade, e tem seu
fim somente quando da causa mortis. Todas as opera¢des contidas nesse universo
deveréo ser levadas em consideracao para que se chegue ao resultado esperado.

Delimitando ainda o planejamento, conforme leciona MARCO AURELIO
GREGO (p. 99), de pronto devemos excluir as condutas repelidas, induzidas e
positivamente autorizadas pelo ordenamento, bem como aquelas estimuladas pelo
Fisco, mesmo que estas conduzam a uma carga tributaria reduzida.

Ainda, a fim de se obter a oponibilidade ao Fisco do planejamento, devemos
seguir com cautela, de modo a ndo praticar abusos em geral, como de direito,
personalidade, formas etc. Cumpre ressaltar que a figura do abuso de direito é
considerada conduta ilicita pelo Cdédigo Civil e, portanto, nem ao menos ser
considerado planejamento.

Visando, portanto, a oponibilidade, o planejamento ndo podem objetivar

somente vantagens fiscais, mas sim uma real necessidade empresarial ou
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organizacional, como € o caso do planejamento sucessoério por meio da abertura de

uma holding, o qual ndo trilha exclusivamente a elisdo. Como ja& detalhado
anteriormente, os beneficios sdo diversos, em especial quando se trata da
organizacdo dos negocios do patriarca e o favorecimento de sua manutencao por
meio do planejamento prévio de diversos aspectos, inclusive o tributario, o qual € o
amago da presente pesquisa.

Por fim e diante do exposto, reproduzindo todo o filme do planejamento
sucessorio por meio da holding, mister se faz o detalhamento de todas as fases,
partindo da constituicdo da empresa até a total transferéncia aos herdeiros por meio

do término do usufruto em decorréncia da causa mortis, o que faremos a seguir.

2.3 Da Constituicdo Da Holding e da Doacao de Suas Quotas

A constituicdo da empresa € 0 primeiro passo a ser dado visando o
desenvolvimento de um planejamento sucessorio, sendo que as quotas destas serdo
objeto da doacao em adiantamento de legitima. Seguindo um critério cronoldgico, este
sera o ponto inicial a ser objeto de atencéo deste estudo, seguindo os tépicos infra.

Este conjunto de operacdes pode ser hipétese de incidéncia de diversos
tributos, como o Imposto sobre a Transferéncia de Bens Iméveis (ITBI) no momento
de integralizar o capital social, ja que neste caso estamos falando de operacéo
onerosa.

Ocorre que a integralizacdo de capital social € hipotese que resta abrigada
pela imunidade constitucional prevista no artigo 156, 82° |, salvo se a atividade
preponderante da empresa seja a compra e venda destes bens e direitos, locacéo de
bens imoveis ou arrendamento mercantil, todas atividades estranhas ao normal

desenvolvimento do agronegdcio.
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Com isso, importante é o apontamento do significado da palavra imunidade,

e para isso recorremos as palavras de Carvalho, que apresenta a sua natureza juridica

como:

[...] aclasse finita e imediatamente determinavel de normas juridicas, contidas
no texto da Constituicdo da Republica, e que estabelecem, de modo
expresso, a incompeténcia das pessoas politicas de direito constitucional
interno para expedir regras instituidoras de tributos que alcancem situacdes

especificas e suficientemente caracterizadas.!?

Dessa maneira, o entendimento € de que ao falar de imunidades, tem-se
somente aquelas trazidas originalmente pela Constituicdo, devendo ser normas
juridicas  autossuficientes, que estabelecem Ilimites aos legisladores
infraconstitucionais quanto a instituicdo de tributos em situacdes especificas.

Por fim, integralizando o capital social com o valor das propriedades do
patriarca, ndo ha que se falar em incidéncia do ITBI por estar constitucionalmente
limitado o poder de tributar do estado neste caso especifico.

Outro ponto que deve ser observado € a possivel incidéncia de Imposto de
Renda (IR) sobre o ganho de capital do patriarca no caso de a integralizacao do capital
social ocorrer por valor maior do que aquele constante na declaracdo anual.

Nesse ponto, faz-se importante uma observacdo: o artigo 23 da Lei n°
9.249/95 permite que ocorra a op¢do no momento da transmisséo de pessoas fisicas
para juridicas quando em integralizacdo de capital pelo valor constante da respectiva

declaracédo de bens ou pelo valor de mercado.*

13 CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributéario. 302. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,
2019, p. 213.

14 BRASIL. Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995. Altera a legislacdo do imposto de renda das
pessoas juridicas, bem como da contribuicdo social sobre o lucro liquido, e d& outras providéncias.
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Sendo assim, resta ha mesa a opc¢ao de se isentar do pagamento do IR neste

momento, porém, devera ter em mente que posteriormente, se o bem for vendido por
valor superior pela pessoa juridica criada, esta terd4 que recolher seu préprio imposto
de renda por ter assim auferido renda, e, no caso, diz respeito a diferenca do valor da
aquisicao para o valor da venda. Importante frisar, ainda, que este valor de ganho de
capital pela diferenca do valor vendido sera integralmente tributado pela pessoa
juridica, mesmo que esta seja optante do lucro presumido.

ApoOs a criacdo e integralizacdo do capital social da empresa, objetivando o
planejamento sucessoério, devera o patriarca fazer a doacdo das quotas para seus
herdeiros em adiantamento de legitima hipotese de incidéncia do Imposto sobre
Transmissédo Causa Mortis ou Doagdes de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD). Vale
ressaltar que também seria fato gerador do mesmo tributo a causa mortis sem
qualquer planejamento sucessorio ou tributario, de forma que suas aliquotas séo

variaveis, de acordo com a legislacdo estadual propria, conforme segue:

Tabela 01 — Aliguotas ITCMD

Aliguotas ITCMD

RS 3%/4%

SC 1%/3%/5%/7%/8%
PR 4%

SP 4%

MG 5%

RJ 4,5%/5%

ES 4%

MS 3%/6%
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GO 2%/4%/6%

MT 0%/2%/4%/8%
BA 2%

SE 4%

AL 2%/4%

PE 2%14%16%/8%
PB 2%14%/6%/8%
RN 3%/4%/5%/6%
CE 2%/4%/6%8%
Pl 4%

MA 2%/4%

TO 2%14%16%/8%
PA 4%

AP 3%/4%

AM 2%

AC 2%/4%

RO 2%/3%/4%

RR 4%

DF 4%/5%1/6%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Como € notado, a aliquota pode variar mesmo dentro do proprio estado; isso
ocorre de acordo com o fato gerador do tributo ou pela base de calculo, de forma que
em atencdo a legislacdo, existe discrepancia entre a aliquota da doacédo e causa
mortis, bem como em alguns estados é presente a progressividade de acordo com a
base de calculo, progressividade esta que ja foi declarada constitucional pelo STF no

RE 562.045/RS, cuja relatoria competiu ao Ministro Ricardo Lewandowski.
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especial por possibilitar o pagamento de parte do tributo jA no momento da doacao da

terra nua, tendo em vista que nas legislagcdes estaduais encontramos esta previsao.

A titulo exemplificativo, no estado do Parana se paga metade do tributo com
a aliquota fixa de 4%, quando da doacao das quotas sociais e outra metade somente
guando se encerra o usufruto. Ja no estado do Mato Grosso do Sul (MS), se paga dois
tercos de inicio e somente um terco ao fim do processo, todos com aliquota de 3%,
aplicavel as doacdes.

Este mesmo procedimento é também observado nas demais legislactes
estaduais, desta forma demonstrando outra vez a facilidade de organizacdo na
transferéncia de propriedade dos bens da familia, pois assim pode o patriarca efetuar
0 pagamento no momento que julgar mais propicio aos negdécios.

NO processo sucessoOrio comum — sem a abertura de uma empresa — a
aliquota pode sofrer alteracdo de acordo com a legislacédo de cada estado, cabendo,
portanto, uma andlise prévia, sendo que, em geral, a aliquota mais baixa cabe as
doaclOes, reservando 0 pagamento mais elevado para as sucessfes causa mortis,
como é o caso do exemplo citado no estado do MS.

Além do valor menor recolhido, a organizacdo empresarial e pagamento do
tributo no melhor momento para o0s negocios da familia é caracteristica
importantissima do planejamento tributéario, demonstrando que ndo somente a elisdo
se destinam os atos a serem efetivados, apresentando um carater extrafiscal e, assim,
também favorecendo a oponibilidade ao Fisco.

Muito comum no processo sucessorio a ocorréncia de dilapidagéo patrimonial.
Por isso percebemos que grande parte dos negocios se encerra com a morte do seu
gestor. Muitas vezes, o ponto crucial para a gestdo financeira da familia é o
pagamento de tributos. Com o pagamento antecipado e no momento mais favoravel,

evita-se também que ocorra a alienacéo de alguma propriedade com a finalidade de
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da causa mortis. Com isso, a abertura da empresa favorece a manutencdo dos

negocios.

Como se nao bastasse, quando se faz a doa¢&o das quotas sociais, tem-se
como critério espacial o local de domicilio do doador, sendo assim, caso o patriarca
possua mais de um domicilio em diferentes estados, podera optar pelo que apresentar
a aliquota mais favoravel. Cumpre salientar que a possibilidade de se ter mais de um
domicilio é viavel nos termos da legislacdo patria, como nos assinala Gongalves
(2015):

Pode ter também mais de um domicilio, pois o Cddigo Civil brasileiro,
adotando o critério das legislacbes alemd, austriaca, grega e chilena, dentre
outras, e afastando-se da orientacdo do direito francés, admite a pluralidade
domiciliar. Para tanto, basta que tenha diversas residéncias onde

“alternadamente viva”, como dispfe o art. 71 do Cédigo Civil.*>

De outro turno, na sucessdo comum, o ITCMD sera cobrado no estado da
situacdo do bem, fato que n&o possibilita qualquer planejamento e, ainda, dificulta o
processo, pois pode acarretar em diferentes calculos, diferentes pagamentos em
todos os estados onde o patriarca tiver propriedades.

Outra vantagem é quanto a base de calculo, ja que com doacédo de quotas
sociais, o valor sera com base no patriménio liquido da empresa. Sendo assim e com
a possibilidade da integralizacdo do capital social pelo valor constante na declaragéao
do patriarca, a base de calculo sera reduzida, pois se o fato gerador fosse a causa
mortis, deveria ser atualizado o valor dos bens para que, assim, o tributo incidisse
sobre o valor de mercado, demonstrando outra vantagem do processo de

planejamento sucessorio.
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15 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro. Vol. 1: Parte geral — 132, ed. Sao Paulo:
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Por fim, importante observar em meio a grandes rumores sobre a reforma

tributaria e mudancas acerca da tributacdo de determinados tributos, ha,
especialmente, uma grande incidéncia de debates e projetos de lei tratando sobre a
tributacdo da heranca, refletindo significativamente na aliquota do ITCMD.

No Senado Federal ha o Projeto de Lei n® 57/2019%6, elaborado pelo senador
Cid Gomes (PDT/CE), que propde um aumento da aliquota maxima para 16%. O
Conselho Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ também enviou um projeto de
lei para o Senado Federal requerendo o aumento da aliquota maxima de 8% para
20%*7.

No ambito da Camara dos Deputados, h4 o Projeto de Lei n° 6.094/2013,
elaborado pelos deputados federais Vicente Candido (PT/SP), Jodao Campos
(PSDB/GO), Paulo Rubem Santiago (PDT/PE) e Ricardo Berzoini (PT/SP), que
propGe o estabelecimento de aliquotas progressivas, chegando a maxima de 25%.18
Ainda propde a retirada da isencao de imposto de renda para herancas e doagdes. O
Projeto de Lei n° 5.205/2016, apresentado pelo Poder Executivo, sugere que o valor
tributado pelo ITCMD também esteja sujeito a incidéncia do imposto de renda sobre
os valores dos bens e direitos adquiridos por pessoa fisica.'®

Outro ponto que deve ser objeto da atengdo do presente estudo é o custo para

se manter a empresa agropecuaria produzindo e a comparacdo com o custo da

16 BRASIL. Projeto de Resolugdo do Senado n° 57, de 2019. Senado Federal. Atividade Legislativa.
Disponivel em: <https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/137288>. Acesso em:
05 mar. 2021.

17 BRASIL. 11 - Oficio Consefaz n° 11/15. Ministério da Fazenda - Confaz. Disponivel em:
<https://www.confaz.fazenda.gov.br/acesso-restrito-1/consefaz/correspondencias/oficio-
CONFAZ/2015/11-oficio-consefaz-ndeg-11-15>. Acesso em: 02 fev. 2021.

18 BRASIL. Projeto de Lei 6094/2013. Camara dos Deputados. Atividade Legislativa. Disponivel em:
<https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=587127>. Acesso em:
05 mar. 2021.

19 BRASIL. Projeto de Lei 5205/2016. Camara dos Deputados. Atividade Legislativa. Disponivel em:
<https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2083686>. Acesso em:
05 mar. 2021.

Pagina87

REVISTADEDIREITO.FAE.EDU




Rgll VIiIL ST

DIREITO
FAE

producdo sendo mantida por meio da pessoa fisica, 0 que se dara em tépico apartado

que segue.

2.4 Dos Custos Tributarios Referentes A Manutenc&o Da Atividade

Além do pagamento dos tributos iniciais, importante é a analise dos custos
para a manutencdo da atividade rural por meio da empresa, ja que também
encontramos diferencas significativas neste aspecto.

Por opcao didatica, primeiro apresentaremos a tributacdo para a pessoa
juridica, partindo na sequéncia para a forma como se daria estando o produtor rural
atuando sem a constituicdo de qualquer empresa. Nas linhas que seguem, traremos
uma comparacao exemplificativa, com valores ficticios e com base na legislagdo do

Parané.

2.4.1 Da Manutencéo da Atividade por Meio da Holding

Como ja supracitado, para o planejamento sucessoério devera o patriarca
realizar a abertura de uma holding, com isso a producao continuard, mas a tributacéo
sera diferente e merece especial atencdo quanto a este ponto.

Primeiramente, sobre o lucro e receita da empresa deveréo incidir Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), PIS
e COFINS, todos tributos federais.

Quanto ao IRPJ, podera o produtor fazer a opcao pelo regime de lucro real ou
presumido. Tal op¢cdo ndo é parte do planejamento tributario, visto que é dada pela
propria legislacdo, sendo apenas facilidade concedida pelo Fisco, tanto na apuragéo
do empresario quanto para o controle do estado. De toda forma, a opc¢éo sera do
contribuinte e podera resultar em tributo maior ou menor, dependendo do caso

concreto.
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Na opcéo pelo lucro presumido, ndo é observada a obrigacdo de manter

contabilidade detalhada. Como o0 nome sugere, o lucro do produtor seré ja presumido
pela legislacdo, 8% no caso da atividade rural; percentual esse que sera aplicado
sobre o faturamento total, objetivando resultar na base de calculo.

A fim de que o montante total do tributo seja atingido, multiplicamos o
resultado da base de célculo pela aliquota base de 15% para todo o faturamento da
empresa, limitado a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) no ano, R$
60.000,00 (sessenta mil reais) no trimestre ou de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) ao
més. O faturamento limite esta atrelado a um adicional de aliquota de 10%, previsto
para 0 montante que exceder a previsao, sendo assim, sobre o valor do faturamento
excedido e somente o montante excedente, incidira a aliquota de 25%.

N&o podera optar pelo regime do lucro presumido o empreséario que auferir
receita total superior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) no ano-
calendario anterior, ou, quando o periodo apurado seja inferior a 12 meses, até R$
6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo nimero de meses
de atividade do ano-calendario anterior.

Caso venha a fazer a opcéo ou que seja obrigado a tributar pela modalidade
do lucro real, o empresario devera manter escrituracdo contabil precisa, a qual sera
utilizada para que se atinja a base de célculo, que seréa o lucro realmente auferido pela
empresa, somando as receitas e subtraindo as despesas dedutiveis.

Importante salientar a distingéo entre o lucro real e o lucro liquido. Paulsen

(2020), assim esclarece o assunto:

N&o h& que se confundir o lucro liquido — que é o lucro contabil — com o lucro
real. O que difere é que as deducbes e compensacdes admissiveis para a
apuracdo do lucro liquido ndo correspondem exatamente aquelas admitidas

para fins de apuracdo da base de calculo do IRPJ, ou seja, do lucro real.
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Assim, obtido o lucro liquido, fazem-se as adequacdes necessarias (adi¢des,

exclusdes e compensacdes) para a apuracgao do lucro real.2°

Quanto a aliquota, sera a mesma utilizada quando do calculo na opcéo pelo
lucro presumido, inclusive seguindo a possivel majoracdo de 10% sobre a receita
excedente dos valores supra indicados.

Fato interessante na opcao pelo lucro real € que caso venha a demonstrar
prejuizo fiscal no periodo anterior, este normalmente podera ser compensado até o
méaximo de 30% sobre o lucro liquido do préximo ciclo. Inclusive apds questionado se
estaria de acordo com a Constituicao esta limitagéo de 30%, o STF decidiu em recente
julgamento pela constitucionalidade do limite imposto por meio do RE 591. Ocorre que
o referido limite ndo se aplica ao empresario rural, de forma que este podera
compensar todo o prejuizo no periodo seguinte.?!

Por fim, tem-se que a formula utilizada para calcular o tributo € IRP] =
[(F.0,008)a + (F.0,008a — 240.000)ac]. Se a opcao for pelo lucro real, teremos que
IRP] = [(F — D)a + (F — D — 240.000)ac, cabendo observar que a segunda parte da
férmula somente serd aplicada em casos onde independentemente da opc¢ao do
contribuinte, o lucro se mostre superior ao teto estipulado, assim sofrendo a incidéncia

do adicional de aliquota previsto de 10%, conforme supracitado.??

20 PAULSEN, Leandro. Curso de direito tributario completo. 112. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,
2020, p. 412.

21 BRASIL. O que se consideracomo atividade rural, nos termos dalegislagao tributaria? Capitulo
Xl - Atividade Rural 2019. Receita Federal. Disponivel em:
<https://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/ecf-escrituracao-
contabil-fiscal/erguntas-e-respostas-pessoa-juridica-2019-arquivos/capitulo-xii-atividade-rural-
2019.pdf>. Acesso em: 21 dez. 2020.

22 Onde: F = faturamento, a = aliquota, D = despesas dedutiveis e ac = aliquota complementar.
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Partimos, portanto, para a CSLL, a qual incide sobre o mesmo fato gerador

do IRPJ, utilizando também o mesmo critério para que se chegue a base de célculo.
Logo, sera também influenciada pela modalidade de apuracdo de lucro optada.
Destaca-se que nao se trata de bitributacdo, pois ha previsdo expressa na
Constituicao instituindo a cobranca.

Embora seja adotado o mesmo critério para se chegar a base de célculo,
quando da opcao pelo lucro presumido, tem-se disparidade quanto ao percentual
aplicado sobre o faturamento, ja que na CSLL deve-se multiplicar por 12%.

Tratando da aliquota, também percebemos significante diferenca quando
comparada com a utilizada no IRPJ, de forma que aqui, para o agronegdcio, aplica-se
9%. Ainda neste ponto diverge do previsto para o IRPJ, pois a aliquota ndo sofre
alteracdes pelo faturamento da empresa, mantendo-se sempre fixa.

Com isso, tem-se que para o lucro presumido CSLL = (F x 12%)a. J& no
regime de lucro real, tem-se que CSLL = (F — D)a, de forma que em decorréncia da
aliquota fixa esta serd sempre 0,12.

Além dos tributos ja citados, ainda na esfera federal, tem-se o Programa de
Integracdo Social e Formacao do Patrimoénio do Servidor Publico (PIS/PASEP) e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). As referidas
contribuicdes possuem como fato gerador obter faturamento em todo o territério
nacional. Ressalta-se que tal termo nédo deve ser confundido com a definicédo de lucro,
pois o faturamento refere-se ao total das receitas auferidas pela pessoa juridica.

Assim ressalta Paulsen (2020):

Entende o STF que faturamento corresponde ao produto das atividades que
integram o objeto social da empresa, ou seja, as atividades que lhe séo

proprias e tipicas, como as receitas da venda de mercadorias, da prestacéo
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de servicos, da atividade seguradora, da atividade bancaria, da atividade de

locacdo de bens moéveis e imoveis, etc.23

Assim como no IRPJ, aqui também se tem dois regimes tributarios, sendo eles
cumulativos ou ndo cumulativos, de forma que seguem a mesma sorte da escolha
feita pelo produtor quando da opc¢éo pela tributacdo do IRPJ, jA que o regime
cumulativo é aplicado quando a modalidade de lucro presumido é optada e o regime
nao cumulativo para o lucro real.

Optando a empresa pelo lucro presumido, recolherd, portanto, PIS/COFINS
pelo regime cumulativo, onde as aliquotas sdo de 0,65% para o PIS e 3% para a
CONFINS, totalizando 3,65%. De outro turno, caso a opc¢ao seja pelo lucro real,
automaticamente recolhera pelo regime ndo cumulativo, pela aliguota geral do PIS
que é 1,65%, e 7,6% para a COFINS, neste caso totalizando 9,25%.

Com isso, 0 que se denota é que a diferenca nas aliquotas é substancial,
afetando severamente a tributacdo aplicada a holding de acordo com o regime
escolhido para recolhimento do IRPJ.

Além de todos os tributos tratados supra, caberd ao empresario rural
direcionar atencéo também ao recolhimento do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador
Rural (FUNRURAL), o qual é tributo da espécie de contribui¢cdo social de competéncia
da Unido.

Novamente, aqui tem-se opcdes na mesa para que o patriarca escolha a que
melhor se encaixa no seu modelo de negaocios. O recolhimento podera ter como base
de calculo a receita bruta da empresa ou a folha de pagamento. Optando pela folha
de pagamento, o empresario recolhera 25,5% sobre o total das remuneracdes pagas

durante o més aos seus empregados. Caso a escolha seja pelo pagamento com base
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no faturamento, devera ser aplicada a aliquota de 2,05%. Cumpre ressaltar que a

tributacdo pela folha de pagamento se dard da mesma maneira entre pessoa fisica e
juridica, somente diferindo quanto a aliquota no caso de opc¢ao pelo pagamento pelo
faturamento.

Fugindo da esfera dos tributos federais, caberia ainda tratar do Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Servigcos (ICMS). Ocorre que por se tratar de pesquisa
cuja finalistica € o planejamento sucessorio por meio de aberta de empresa holding,
ndo vamos nos aprofundar neste tributo por se demonstrar ponto irrelevante no
planejamento, haja vista que o recolhimento se dara da mesma forma, sendo pessoa
fisica ou juridica.

Com isso, finalizamos os tributos incidentes para a manutencao dos negécios
pela pessoa juridica, passando agora a uma analise de como seriam esses custos

caso por meio de pessoa fisica continuassem a ser desenvolvidas as atividades.

2.4.2 Dos Tributos Incidentes para a Atuacdo como Pessoa Fisica

Como comparativo, a fim de viabilizar a visdo correta de todo o negdcio a ser
desenvolvido visando o planejamento sucessorio, importante se faz também uma
analise da diferenca dos custos para que a atividade seja mantida por meio de pessoa
juridica ou fisica. Sendo assim, passamos a um detalhamento dos tributos incidentes
na segunda opcao.

Com efeito, cumpre ressaltar que em se tratando de pessoa fisica, ndo ha que
se falar em pagamento de CSLL e PIS/COFINS. Por este motivo, esses tributos nao
serdo novamente abordados neste topico. Apesar da nao incidéncia dos tributos
supracitados, apurados sobre o lucro da producédo, ndo atuando por meio de pessoa
juridica, devera o patriarca recolher Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF).

O célculo do referido tributo se da de maneira diferente da que é utilizada a
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forma, da mesma maneira aqui também tera o produtor algumas opcdes a serem

consideradas, de acordo com as caracteristicas da sua atividade.

Assim como na apuracgdo do IRPJ, o produtor podera optar pela declaracao
completa, onde demonstrara as receitas e despesas dedutiveis, a fim de determinar o
lucro real e atingir a base de célculo. De outro turno, podera também optar pela
modalidade onde o lucro sera previamente presumido pela lei, assim se isentando das
declaracbes e demonstracbes completas de caixa, de forma que serd tomado como
resultado para figurar como base de calculo o montante de 20% sobre a receita total
auferida.

Independentemente da opcéo utilizada, chega-se por fim a base de calculo.
Com isso, e objetivando determinar o valor do tributo a ser pago, deve-se aplicar a
aliquota. Nesse caso, devendo ser observada a progressividade do tributo. Por fim,
apos o resultado, deve-se subtrair um valor ja definido em legislacdo, conforme a
tabela que segue:

Tabela 02 — Aliquotas conforme legislagéo

Base de calculo Aliguota Valor a deduzir
Até R$1.903,98 0% 0
De R$1.903,99 até

7,50% 142,8
R$2.826,65
De R$2.826,66 até

15% 354,8
R$3.751,05
De R$3.751,06 até

22,50% 636,13
R$4.664,68
Acima de R$4.664,68 27,50% 869,36 gé

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Desta maneira, para que se chegue ao valor final a ser pago sob a rubrica de

IRPF quando da utilizacédo do lucro real, a férmula é IRPF = (F —D)a—d. Ja se a
opcao for pela ndo apresentacdo do livro caixa detalhado, aplicando o percentual
presumido de 20%, tem-se que a férmula serd IRPF = (F x 20%)a — d. Prevendo as
duas opc¢des ao contribuinte, a legislagcdo deixa na mesa para que se opte pelo que
melhor se encaixa no seu modelo de negécios.?*

Superado este ponto, notamos também que a apuracdo do FUNRURAL se da
de maneira diversa. Ainda seguindo as mesmas possibilidades oferecidas a pessoa
juridica, quais sejam a do pagamento sobre o faturamento ou folha de pagamento, o
gue notamos € que quando se opta pelo pagamento calculado pelo faturamento, a
aliquota se mostra reduzida quando o produtor é pessoa fisica, partindo de 2,05%
para 1,50%, totalizando uma reducéo de 0,55%, representando valor significativo no
tributo em questdo. De toda forma, quando a opgao é pelo calculo com base na folha
de pagamento, ndo hé alteracdes, ja que tanto pessoa fisica quanto juridica pagarédo
o percentual de 25,5% sobre a folha mensal.

Cumpre ressaltar que independentemente da modalidade escolhida, o
pagamento seré feito pelo comprador por substituicao tributaria, de acordo com o valor
constante no documento de venda.

Diante de todo o exposto, partimos para uma comparacdo de como se daria
todo o processo sendo ele feito com o planejamento sucessoério por meio de holding

ou nao, o que sera feito no proximo tépico.
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3 COMPARATIVO COM VALORES HIPOTETICOS

Ja com os custos delimitados, partimos, portanto, para a parte final, que sera
a comparacgao de como se daria o processo sendo ele feito por meio da abertura de
empresa holding ou em decorréncia da sucessao comum causa mortis.

Para isso, importante se faz estabelecer alguns valores hipotéticos que serdo
base para os calculos que seguem. Sendo assim, pensaremos em um proprietario
rural com domicilio no estado do Mato Grosso do Sul, o qual tem suas propriedades
com valores reais de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e declarados no
IRPF do patriarca pelo montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhfes de reais).
Quanto as receitas e custos do negdcio, imaginaremos uma receita bruta de R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais) ao ano, de forma que deste valor, R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sejam os custos dedutiveis para a apuracdo do
IR em caso de escolha pelo lucro real e que R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil
reais) seja o valor pago pela folha de pagamento.

Partindo do pressuposto de que a declaracdo do valor dos bens dados em
integralizacdo do capital social sera o ja constante na declaracao do patriarca, ndo ha
que se falar em IRPF.

Isso posto, passamos a uma analise do ITCMD, imposto que incidira no
momento da doacdo das quotas sociais aos herdeiros em adiantamento de legitima.
Para este fim, utilizaremos o valor real das propriedades — cinquenta milhdes de reais
—, Jd que conforme previsto na legislacéo, devera ser adotado como base de calculo
o valor do patriménio liquido da empresa.

Para isso tem-se que no processo de doacdo, além da vantagem em
programar o pagamento dos dois primeiros tercos quando melhor aprouver aos

negocios, tem-se também a diferenca de aliquota, sendo reduzida pela metade
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guando comparada com a tributacdo que ocorreria na causa mortis.
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Sendo assim, o que se observa é que adotando o planejamento sucessorio

por meio de holding, este produtor rural pagaria de ITCMD o valor total de R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais). Enquanto que se a hipétese de
incidéncia fosse a causa mortis, recolheria R$ 3.000.000,00 (trés milhfes de reais).
Dobrando o valor em decorréncia da aliguota.

De toda forma, ndo basta apenas essa analise para concluir uma deciséo
deveras importante. Em se tratando a causa mortis de momento incerto e nao
desejado por ninguém, 0s negocios precisardo continuar sendo mantidos pelo
patriarca até que ndo possa mais gerir. Nesse caso, devemos também observar a
diferenca de tributacdo do agronegdcio para o produtor pessoa fisica e juridica.

Partimos, portanto, primeiramente de uma tabela comparativa a fim de
determinar qual a melhor opcao de tributacdo e também a real diferenca de um para

0 outro modelo.

Tabela 03 — Comparativo para melhor determinar a opc¢ao de tributagédo

IRPJ CSLL PIS COFINS TOTAL

Lucro
PESSOA ) 136.000,00 |86.400,00 |52.000,00 |240.000,00 |514.400,00
. presumido
JURIDICA
Lucro real 750.000,00 |270.000,00 |132.000,00 |608.000,00 |1.760.000,00
Lucro
PESSOA ] 440.000,00 |0,00 0,00 0,00 440.000,00
i presumido
FISICA
Lucro real 825.000,00 | 0,00 0,00 0,00 825.000,00

Fonte: Elaborada pelo autor.

Com isso, tem-se que em ambos os casos a melhor opcao seja a tributacéo
pelo lucro presumido, por se demonstrar menos onerosa ao contribuinte. Também
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apontamos que a auséncia do FUNRURAL no quadro comparativo foi proposital, haja
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vista que pelo valor hipoteticamente apurado, também se demonstrou vantajoso ao

produtor que seja este tributo calculado com base na folha de pagamento, tanto para
pessoa fisica quanto para juridica, dessa forma néo alterando também o resultado
final e ndo importando para o planejamento, que é alvo deste estudo. Ainda, o referido
tributo ndo é pago diretamente pelo produtor. Como jA demonstrado, ocorre a
substituicdo tributaria de forma que o efetivo pagador € aquele que compra a
producéao.

Por fim e diante dos numeros apresentados, tem-se que a diferenca é
bastante significativa em favor da abertura da empresa no que tange ao ITCMD, mas
se mostra também relevante a diferenca que sofrerd o produtor quando pensar nos
custos de manutencéo, estes sendo menos onerosos com a opgao pela atividade por
meio de pessoa fisica, conforme graficos apresentados abaixo, onde se pode ter uma
imagem representando a diferenca de valores.

Tabela 04 — ITCMD

ITCMD

1.500.000,00

H Holding

M causa mortis

3.000.000,00
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Tabela 05 — Manutencao

Manutenc¢ao

440.000,00 M Pessoa Juridica

514.000,00

M Pessoa Fisica

Fonte: Elaborada pelo autor.

Diante disso, devemos relembrar que os valores aqui sdo exemplificativos, ja
que foram levantados hipoteticamente. Sendo que pela complexidade do tema, se faz
necessario o acompanhamento de profissional da area a fim de determinar quais
seriam as nuances no caso da especifica necessidade do patriarca.

Além disso, importante se faz o peso de como tratar essa questao, ja que em

uma mao tem-se a grande vantagem quanto ao ITCMD e na outra a majoragéo do
custo para que a atividade seja mantida.

4 Concluséao
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Diante de todo o exposto, € valido que seja feito um destaque quanto a alguns

pontos positivos e negativos de todo esse processo de planejamento, que devera ser
pensado caso a caso em decorréncia das particularidades de cada negdcio.

Tendo como pontos positivos, podemos citar a facilidade de organizacao de
um processo tao traumatico que é a sucessao. Primeiramente, como ja exposto, o
patriarca podera definir que sera responsavel pela administracdo dos negdocios com a
sua auséncia, sem que isso demande tempo desnhecessario e crucial para a correta
administracdo. Com a abertura da empresa visando o planejamento sucessorio,
podera o patriarca adiantar o pagamento de parcela do ITCMD, de forma que podera
fazé-lo de acordo com suas possibilidades e no momento que melhor lhe couber.

Ainda, além do aspecto econémico, o planejamento sucessorio evita também
o conflito familiar, que em muitas vezes pode por um fim as relacdes entre herdeiros,
ponto absolutamente importante para toda a familia.

Por fim, além da possibilidade de se organizar quanto ao pagamento do
ITCMD, tem-se também a redu¢do na aliquota em alguns estados, como é o caso do
Mato Grosso do Sul, reduzindo esse pagamento pela metade e representando valor
de grande expressividade.

De outro turno, tragcando o planejamento sucessorio por meio da abertura de
empresa holding familiar, tem-se também alguns pontos negativos, como as nuances
de se manter uma empresa, declaracdes fiscais e contabilidade, que acabam trazendo
maior complexidade para o negécio.

Além disso, também importante ressaltar que assim como no caso adotado
como exemplo, a tributacdo podera ser mais onerosa para aquele que exerce a
atividade por meio de pessoa juridica.

Sendo assim, convém ao patriarca pesar 0s pros e contras, determinando de

acordo com seu perfil qual seria a melhor hipétese para atender suas necessidades.
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